Montemar

Compaiiia Financiera S.A.

c.10 Remuneraciones

Informacion relativa a practicas de incentivos economicos al personal

a) Informacion sobre el proceso de decision utilizado para determinar la politica de
incentivos

El Directorio ha establecido, dentro de sus politicas, otorgar participacién a su personal en los
resultados de la Entidad.

Para ello se crearon dos esquemas: el de Remuneracién Variable y el de Bono Anual. Ambos son
complementarios y apuntan a lograr el objetivo comiin establecido por la direccion.

La supervisién de la remuneracién variable se realiza en forma inicial en el Area de Recursos
Humanos y es controlada luego por la Gerencia de Gestion de Riesgos.

El Directorio es informado de la evolucién del sistema en forma mensual ya que dispone de la
misma a través de un informe gerencial denominado “sucursal- producto”.

b) Caracteristicas mas importantes del diseio del sistema
El sistema de remuneracion variable se divide en dos partes:

a) Esquema de remuneracién variable mensual.
Este sistema tiene en cuenta los rendimientos alcanzados en un mes en particular y los avances
de cumplimiento sobre los objetivos individuales y grupales de cada unidad de negocios.

b) Bono anual.
Sistema basado en los resultados alcanzados por cada unidad de negocios al final de cada
ejercicio econémico de la Entidad.

El sistema contempla como base de su estructuracién el concepto de desalentar, en toda la
organizacion, la asuncién de riesgos tales que puedan generar eventos de pérdida relevantes.
Asimismo, ambos sistemas toman como base los indicadores éptimos que la direccién ha definido.
Esto implica que de lograr alcanzarlos, la Entidad habrd conseguido sus objetivos de:

- Rentabilidad.

- Calidad de cartera.

- Cumplimiento de la planificacién.
- Ventas por empleado.

- Costo por incobrabilidad.

- Resultado por empleado.

La eleccién de estos conceptos se fundamenta en que al alcanzarlos de manera satisfactoria y en
forma mancomunada, se logran los objetivos planteados dentro de la politica de gestion de riesgos,
considerdndose como factores relevantes, los siguientes:

- riesgo de crédito.
- riesgo de liquidez.



- riesgo de mercado.

- riesgo de tasa de interés.

- riesgo operacional.

- gestidn eficiente de las politicas de prevencion del lavado de dinero y terrorismo.
- cumplimiento satisfactorio del control interno.

Esquema de remuneracion variable mensual:

a) Bases conceptuales

- Todo empleado de la Entidad debe recibir un premio por un buen desempefio.

- La medicién del desempeiio comprende los resultados individuales y sectoriales.

- El concepto se asienta en las ventas totales como generadoras del resultado a compartir.

- Una porcién de las ventas es asignada a cada empleado, como base del concepto variable.
- Esta base se ajusta por el desempeno individual y sectorial.

- Cada empleado tendrd asegurado un minimo por desempefio.

b) Periodicidad

El periodo de aplicacidn es trimestral, por lo que la evaluacién debe encuadrarse exclusivamente en
los meses correspondientes a cada periodo. Dicha periodicidad podra ser modificada por la Entidad.

¢) Provisoriedad

El sistema de evaluacion y consiguiente retribucion variable es esencialmente provisorio y mutable.
A exclusivo criterio de la Entidad, la misma podra introducir cambios en su implementacidn e
incluso, dejarlo sin efecto, sin necesidad de justificacién o aviso previo alguno, no pudiendo
invocarse para su mantenimiento y continuidad derechos adquiridos de ninguna naturaleza.

d) Voluntariedad y adhesion

El personal que esté en condiciones de acceder al sistema de retribucidn variable, deberd manifestar
expresamente que conoce adecuadamente y adhiere sin reservas al mismo, asi como su voluntad de
someterse a evaluaciones periddicas de desempeio.

Igualmente y en especial debera reconocer expresamente el caricter integral y mutable de todo el
sistema, asi como la facultad unilateral de la Entidad de dejarlo sin efecto o modificarlo.

Bono Anual
a) Objetivos

- Asegurar la continuidad de la Entidad.

- Compartir los resultados

- Hacer frente a los desafios de la industria.

- Incrementar y mejorar la capacidad de gestion.

- Realizar evaluaciones comparativas entre las decisiones de los distintos responsables.
- Conocer realmente quiénes se destacan en la Entidad y obrar en funcién de ello.

b) Principios Generales



- El sistema de bono anual se basa en el cumplimiento, por parte de las distintas unidades
organizativas, de los objetivos anuales definidos por la direccion.

- Toma como insumo para el cdlculo, las herramientas de seguimiento de informacidn
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gerencial en su componente “informacién sucursal-producto” y sus premisas de “6ptimos” y
“Optimos al 80%” definidos oportunamente.

- Toma como base primordial el asegurar la continuidad de la Entidad. Esto significa que ante
resultados insuficientes, no se asigna participacion en las utilidades.

c) Propuestas y Proyecciones

Se evalia la calidad de las propuestas comerciales presentadas por los responsables en aspectos
tales como oportunidad, presentacion, calidad de la informacién, desafios planteados y sustento
tedrico para alcanzar las metas propuestas.

Seguimiento de las mismas:

- se realiza un seguimiento mensual de lo propuesto respecto de lo alcanzado en funcién de lo cual
se evalua el rendimiento obtenido por cada unidad de negocios.

- se confecciona un reporte consolidado anual y se revisa si alcanza, supera o no se obtienen las
metas planteadas por su responsable.

d) Esquema de evaluacién y distribucion

Luego de determinar el resultado que ha generado cada unidad, las mismas son sujetas a una
evaluacién realizada por la Alta Gerencia. Para la evaluacidn del desempefio individual se utiliza
una grilla de factores de desempefio ponderados, disefiada para cada sector de la Entidad. Estas
determinan una nota que es ingresada en el modelo y de acuerdo a su ponderacién puede determinar
que se distribuya la totalidad del concepto variable o que el mismo sea morigerado.



